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Аннотация. Актуальность и цели. В современных условиях проявления дискрими-
нации на рынке труда являются достаточно распространенным явлением. Одним из 
оснований дискриминации в современном обществе в целом и на рынке труда в част-
ности выступает дискриминация по возрасту – эйджизм. Однако исследования этой 
проблемы и оценка ее реального масштаба имеют определенные ограничения. По-
этому исследования проблем дискриминации на рынке труда с позиции социологиче-
ского анализа позволят оценить реальный характер, масштабы, выявить ее формы и 
особенности. Цель работы – выявить сущностные характеристики и особенности 
проявления эйджизма в отношении молодого поколения на рынке труда. Материалы 
и методы. В основе выводов и положений лежат результаты международных иссле-
дований по теме эйджизма, результаты всероссийских исследований проблем дис-
криминации на основании возраста на рынке труда и результаты пилотажного автор-
ского исследования эйджизма. Теоретическим основанием выводов послужила 
теория поколений У. Штрауса – Н. Хоува и концепция формирования общественного 
мнения Уолтера Липпмана. Результаты. Проведенный анализ позволяет рассматри-
вать эйджизм как социальное явление, включающее поведенческие и эмоциональные 
компоненты, основанные на возрастных этапах жизни человека. Аргументировано, 
что эйджизм проявляется в отношении представителей как старших, так и молодого 
поколения. Определены сущностные характеристики проявления эйджизма в отно-
шении молодого поколения: неуважительное отношение со стороны старших коллег; 
неверие в сформированность личностных и профессиональных качеств; установка на 
безынициативность, инфантильность, безответственность представителей молодого 
поколения; перекладывание на них рутинных и несодержательных видов работ; низ-
кий уровень доверия. Выводы. На рынке труда проявляется не только дискриминация 
старших возрастных групп. Сегодня заметно проявление эйджизма в отношении мо-
лодого поколения. Формируется запрос на исследования эйджизма в отношении мо-
лодого поколения как проявления формы дискриминации на рынке труда. 
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Abstract. Background. In modern conditions, manifestations of discrimination in the labor 
market are quite common. One of the grounds for discrimination in modern society, in gen-
eral, and in the labor market, in particular, is age discrimination – ageism. However, re-
search into this problem and assessment of its real scale have certain limitations. Therefore, 
the study of problems of discrimination in the labor market from the standpoint of sociolog-
ical analysis will allow us to assess the real nature, scale of discrimination in the labor mar-
ket and identify the forms and features of manifestation. The purpose of the article is to 
identify the essential characteristics and features of ageism manifestation in relation to the 
younger generation in the labor market. Materials and methods. The conclusions and provi-
sions are based on the results of international studies on the topic of ageism, the results of 
all-Russian studies of problems of discrimination based on age in the labor market and the 
results of the author's pilot study of ageism. The theoretical basis for the conclusions ob-
tained was the theory of generations by W. Strauss – N. Howe and the concept of public 
opinion formation by Walter Lippmann. Results. The conducted analysis allows us to con-
sider ageism as a social phenomenon that includes behavioral and emotional components 
based on the age stages of a person's life. It is argued that ageism manifests itself both in 
relation to representatives of the older and younger generations. The essential characteris-
tics of ageism manifestation in relation to the younger generation are defined: disrespectful 
attitude on the part of older colleagues; disbelief in the formation of personal and profes-
sional qualities; an attitude towards lack of initiative, infantilism, irresponsibility of repre-
sentatives of the younger generation; shifting routine and meaningless types of work to 
them; low level of trust. Conclusions. In the labor market, not only discrimination against 
older age groups is manifested. Today, ageism is noticeable in relation to the younger gen-
eration. A demand is being formed for research into ageism in relation to the younger gen-
eration as a manifestation of a form of discrimination in the labor market.  
Keywords: discrimination, labor market, ageism, younger generation, generational theory 
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Введение 

Удовлетворение потребности в уважении и признании независимо  
от социально-демографических и социокультурных характеристик является 
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важной целью практически каждого современного человека. Сформирована 
установка, что принимать нужно все качества индивида, которые не наруша-
ют чужих личных границ и законодательных норм. Однако больше всего  
в обществе должны приниматься те факторы, на которые человек просто  
не способен повлиять. Пол, физиологические особенности, национальность, 
расу и возраст нельзя выбрать и зафиксировать при рождении. Следователь-
но, нельзя сказать, что тот или иной вариант этих характеристик лучше  
или хуже или является более благоприятным для жизни. Принятие отличи-
тельных характеристик человека и/или социальных групп и, напротив, дис-
криминация человека и/или социальных групп выступают показателем, де-
монстрирующим цивилизованность и прогрессивность общества. Одним из 
оснований дискриминации в современном обществе в целом и на рынке тру-
да в частности выступает дискриминация по возрасту – эйджизм. «Во всем 
мире эйджизм затрагивает миллиарды людей: исследования ВОЗ показывают, 
что каждый третий человек» сталкивался с возрастной дискриминацией [1]. 

В целом под дискриминацией труда следует понимать отношение рабо-
тодателя к сотруднику/группе сотрудников в зависимости от социально-
демографических признаков. Результаты исследования, проведенного в 2022 г. 
структурой «Зарплата.ру» (опрошено 1940 россиян), определили, что самый 
распространенный вид дискриминации на рабочем месте, которому подвер-
жены множество участников опроса (37 %), – это дискриминация по возраст-
ному признаку, т.е. эйджизм [2]. В исследовании 2023 г. специалисты этого 
же исследовательского центра («Зарплата.ру») пришли к выводу, что жители 
России часто сталкиваются с дискриминацией из-за своего возраста на рабо-
чем месте. Более половины респондентов (56 %) отметили, что работодатели 
относятся к возрасту с предубеждением [3].  

Существует укорененное представление о том, что чаще всего объек-
том возрастной дискриминации являются представители пожилого возраста. 
В многочисленных, в том числе зарубежных [4], исследованиях отмечается, 
что эйджизм достаточно распространен и в целом представляет достаточно 
серьезную угрозу для пожилых людей.  

Однако существует и ряд работ, в которых поднимается проблема эй-
джизма в отношении молодого поколения, осуществляются попытки опреде-
лить особенности его проявления, измерения, последствий и профилактики 
[5]. Так, по данным Harvard Business Review [6], молодые работники чаще 
сообщают о том, что сталкиваются с возрастной дискриминацией на работе, 
чем их коллеги среднего и старшего возраста.  

Исследователи эйджизма в отношении молодого поколения отмечают, 
что в существующих теоретических и эмпирических разработках этой про-
блемы сегодня присутствует многообразие трактовок и понятий, ограничен-
ное теоретическое обоснование этой проблемы.  

Таким образом, исследование эйджизма в отношении молодого поко-
ления как социального явления в современных условиях обусловлено двумя 
проблемными областями. 
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В онтологическом аспекте исследование эйджизма в отношении моло-
дого поколения требует определения самого феномена, его последствий, рис-
ков и профилактики. С точки зрения гносеологической прослеживается по-
требность в определении сущности и основных характеристик эйджизма  
в отношении молодого поколения, обосновании концептуальных основ ис-
следования, выявлении его ключевых показателей и индикаторов. 

Цель статьи – выявить сущностные характеристики и особенности про-
явления эйджизма в отношении молодого поколения на рынке труда. 

Методы и методология 

Выводы и положения, представленные в статье, основаны на анализе 
опубликованных теоретических и эмпирических источников. 

Теоретическая база. Теории поколений Уильяма Штрауса и Нейла Хо-
ува [7] позволяет выделять социально-демографические группы, обладающие 
некоторыми общими характеристиками. Отличительными чертами, объеди-
няющими представителей одного поколения и отличающими его от других, 
является не только одно возрастное положение в мировой истории. Ключе-
выми характеристиками выступают: переживание и осмысление одних и тех 
же исторических событий, наличие общих верований и ощущение причастно-
сти у представителей одной поколенческой группы. Для определения специ-
фики восприятия целей, характера, условий труда и запросов к рабочему ме-
сту и социальному окружению теория поколений является одной из 
содержательных, позволяющих определить ключевые запросы и проблемные 
точки.  

Эмпирическая база исследования. 
1. Глобальный доклад о проблеме эйджизма [8], который располагает 

внушительной базой фактических данных, на которую он опирается.  
2. Исследования всероссийских социологических центров и организа-

ций. Исследования Фонда «Общественное мнение» «Дискриминация по воз-
расту» [9]. 

3. Пилотажное авторское исследование эйджизма в отношении молодо-
го поколения, проведенное на базе Финансового университета в апреле – мае 
2024 г. (пилотажный формат исследования позволил апробировать инстру-
ментарий, общенациональную модель и вдвинутые гипотезы). 

Результаты 

В научной литературе встречается большое количество концептуаль-
ных подходов и определений, раскрывающих социальную сущность дискри-
минации и одного из ее проявлений – эйджизма.  

Множество исследователей изучали феномен возрастной дискриминации 
и формулировали его по-разному. Например, в работах А. Дж. Тракслера клю-
чевой акцент сделан на «любом отношении, действии, институциональной 
структуры, подчиняющим человека или группу на основе их возраста» [8]. 
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Тракслер убежден, что если акцентируются роли и модели поведения в соот-
ветствии с принадлежностью к возрасту, то это уже можно расценивать как 
признак эйджизма.  

В исследованиях Б. Байзеуэя эйджизм представляется как сложное со-
циальное явление, которое связано не только с дискриминационными прак-
тиками [8]. Возраст рассматривается как некоторый показатель, который раз-
деляет общество на людей, на принадлежащих к желаемым и менее 
желаемым группам.  

Концепция Б. Р. Леви описывает такие характеристики эйджизма, как 
самонаправленность, скрытый характер и дискриминация. Но подчеркивает-
ся, что присутствует минимальное осознание того, что в обществе прослежи-
вается дискриминация по возрастному признаку, однако сам факт ее прояв-
ления существенно влияет на социальные контакты, связи и взаимодействия. 
Подход Б. Р. Леви позволяет рассматривать эйджизм как «социальное явле-
ние, включающее поведенческие и эмоциональные компоненты, основанные 
на возрастных этапах жизни человека» [8]. 

Анализ серии международных публикаций по проблемам эйджизма 
позволил определить ключевые направления исследований, представленные  
в серии международных обзоров. Основными из них в настоящее время вы-
ступают: 

− «Систематический обзор существующих шкал эйджизма» [10]; 
− «Глобальное воздействие эйджизма на здоровье пожилых людей: си-

стематический обзор» [11];  
− «Детерминанты эйджизма в отношении пожилых людей: системати-

ческий обзор» [12];  
− «Меры по снижению эйджизма в отношении пожилых людей: систе-

матический обзор и метаанализ» [14].  
Анализ результатов эмпирических исследований показывает, что, не-

смотря на широкую распространенность темы, эйджизм к людям пожилого 
возраста рассматривается в Европе и Америке намного чаще, чем проявление 
эйджизма к молодым. Стоит также отметить, что и в России дискриминация 
пожилых обсуждается больше, чем возрастная дискриминация молодежи. 
Хотя, если обратить внимание на схему (рис. 1), можно заметить, что Россия 
вообще относится к тем странам, где распространенность эйджистских уста-
новок и стереотипов определяется как низкая. 

В Европе (единственном регионе, по которому доступны данные об эй-
джизме для каждой возрастной группы) каждый третий сталкивался с данным 
социальным явлением. В европейских странах молодежь чаще сообщает об 
эйджизме, чем представители других возрастных групп.  

Анализ перечисленных публикаций и эмпирических исследований сви-
детельствует о том, что сегодня можно говорить о двух ключевых ограниче-
ниях, снижающих объективность данных исследуемой темы: во-первых,  
существенный акцент на исследовании проблемы в развитых странах;  
во-вторых, ключевое внимание на проявлениях эйджизма в отношении пожи-
лых, а не молодых людей.  
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Рис. 1. Страны с низким, средним и высоким уровнем  

эйджистского отношения к пожилым людям [8] 
 
Результаты пилотажного исследования, проведенного на базе Финансо-

вого университета в апреле – мае 2024 г., среди студентов, имеющих опыт 
работы (молодых сотрудников), позволили сделать несколько выводов, де-
монстрирующих актуальность, востребованность и возможные направления 
исследования этой темы в условиях дефицита трудовых ресурсов. 

Вывод 1. Опыт столкновения с возрастной дискриминацией был у не-
значительной части студенческой молодежи, имеющей опыт работы. Так, 
большинство респондентов – 48,1 % – выбрали категоричный вариант «нет». 
Положительный вариант ответа «да» выбрали 8,9 %, а вариант «скорее да, 
чем нет» – 13,9 % опрошенных (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Наличие возрастной дискриминации по оценкам молодых сотрудников 
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Вывод 2. Проявляется существенная разница в выполнении функцио-
нальных и рутинных задач у представителей молодежи и других сотрудни-
ков. У респондентов уточнялось наличие предвзятого отношения со стороны 
старших коллег; наличие негативного отношения, не связанного с деловыми 
качествами молодого специалиста; устанавливалось наличие неконструктив-
ной критики со стороны пожилых коллег, а также выявлялась частота возло-
жения рутинных задач на представителей молодежи. Большинство респон-
дентов (62,1 %) сталкивались с непропорциональным возложением рутинных 
задач (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Опыт столкновения с непропорциональным возложением рутинных задач  

у молодых сотрудников (разработан авторами) 
 
Вывод 3. В молодежной среде отсутствует системное представление об 

эйджизме и формах его проявления. Не все респонденты знакомы с формами 
проявления возрастной дискриминации, однако 65,8 % знакомы с термином 
«эйджизм», обозначающим возрастную дискриминацию (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Степень осведомленности молодых сотрудников  

о понятии «эйджизм» (разработан авторами) 
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Результаты пилотажного исследования демонстрируют актуальность, 
востребованность и возможные направления исследования этой темы, приоб-
ретающей особую значимость в условиях дефицита трудовых ресурсов. 

Обсуждения 

Взаимоотношения молодых и пожилых людей во все исторические пе-
риоды и в совершенно разных социальных системах определялись наррати-
вами отношения общества к молодежи. Например, нарратив «молодежь как 
проблема», «молодежь как надежда» или просто нарратив зависти к молодежи.  

Одной из теорий, которую можно использовать для понимания форми-
рования предрассудков и стереотипов, является теория поколений Уильяма 
Штрауса и Нейла Хоува. Исследователи считают, что социальное поколение 
представляет собой определенную совокупность людей, рождающуюся каж-
дые 20–25 лет. Кажется, что этот временной промежуток не отличается своей 
длительностью, но, несмотря на это, мировоззренческие ценности одних мо-
гут совершенно расходиться с установками и целями других. Стоит заметить, 
что это и будет являться основной причиной возрастной дискриминации. 

В теории Штрауса – Хоува отмечается, что каждое социальное поколе-
ние, появляющееся на свет раз в четверть века, обладает тремя общими кри-
териями. Люди, принадлежащие к одному и тому же поколению, занимают 
одно и то же возрастное положение в мировой истории. Одно возрастное 
положение подразумевает переживание и осмысление одних и тех же исто-
рических событий, при учете нахождения в них группы людей в одном и том 
же возрасте. Вторым критерием являются те общие верования, которые ха-
рактерны для того или иного поколения. Третьим поколенческим критерием 
являются те ощущения причастности, которые каждый член социального 
поколения испытывает по отношению к нему. 

Основная задача теории поколений состоит именно в объяснении при-
чин недопонимания между людьми с существенной разницей в возрасте. 
Кроме того, теория Штрауса – Хоува раскрывает способы взаимодействия и 
общения с каждым из них. Теория ставит своей главной целью помощь лю-
дям из разных поколений, ведь улучшение взаимопонимания между ними 
является залогом качественного функционирования общества во всех сферах 
жизнедеятельности, в том числе и в рабочей среде.  

В России на сегодняшний момент самыми старшими представителями 
данной типологизации является поколение победителей, состоящее из людей, 
родившихся в период с 1901 по 1922 г. На рынке труда встречаются и пересе-
каются интересы «беби-бумеров» (1943–1964), поколения X (1965–1982),  
поколения Y (1983–2000), поколения Z (2001–2010), поколения ALPHA (2011 – 
настоящее время). 

Рассмотрим применение теории в реальной жизни, в рамках рабочей 
среды молодых специалистов. По данным исследования, проведенного Mil-
lennial Branding, ценности и трудовые установки представителей поколений 
Х, Y, Z существенно отличаются друг от друга [13].  
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Поколенческие различия демонстрируют, что представители разных 
поколений X, Y, и Z по-разному видят для себя и идеал работы, и условия 
труда и в целом обладают отличным от других поколений набором профес-
сиональных качеств. Поэтому можно утверждать, что эйджизм как возраст-
ная дискриминация возникает вследствие сформированного предвзятого от-
ношения к представителям других социально-демографических групп, 
отличающихся по ценностям, смыслам и паттернам поведения (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Ценности и трудовые установки представителей поколения Х, Y, Z  
(разработана авторами) 

Поколение Х 
(1965–1982) 

Поколение Y 
(1983–2000) 

Поколение Z 
(2001–2010) 

− Трудоголизм 
− Индивидуализм 
− Способность к конку-
ренции 
− Стремление к профес-
сиональному росту 
− Экономичность 
− Прагматизм 
− Самообразование 
− Ориентация на карьеру 

− Свобода в выборе 
− Широкие интересы 
− Высокая компьютерная 
грамотность 
− Отсутствие шаблонного 
подхода к деятельности 
− Быстрая успешная карь-
ера 

– Свободное общение 
– Стремление к постоянно-
му обучению и самообра-
зованию 
– Креативность 
– Ориентация на важные  
и интересные проекты 
– Нестандартный подход к 
выполнению задач 

Примечание. Временные рамки могут немного варьироваться в зависимости 
от источников. 

 
Основой проявления возрастной дискриминации являются устоявшиеся 

возрастные стереотипы. Например, поколение X может считать поколение Z 
безынициативными и ленивыми работниками, в то время как его представи-
тели просто ждут возможности поработать в важных, интересных и необхо-
димых для общества проектах, а не растрачивать свои силы на каждое пред-
ложение. Молодые сотрудники очень ценят свое ментальное здоровье, 
поэтому не готовы «распыляться» на многочисленные задачи и непонятные 
проекты.  

В Глобальном докладе о проблеме эйджизма указывается на совокуп-
ность трех его составляющих: дискриминации, стереотипов, предрассудков.  

Эйджизм – это дискриминация, ведь множество людей ежедневно чув-
ствуют к себе негативное отношение со стороны родственников, коллег, ра-
ботников сферы услуг; предвзятость и даже подвергаются насилию, как мо-
ральному, так и физическому, исключительно из-за их возраста.  

Эйджизм – это стереотипы, ведь с раннего детства люди улавливают 
от окружающих сигналы о характерных для их культуры стереотипах, кото-
рые вскоре усваиваются детьми в процессе становления их личности.  
По мере взросления люди руководствуются внедренными и навязанными в их 
детстве стереотипами, что может приводить к определенным типологизиро-
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ванным умозаключениям по отношению к другим людям разных возрастов и, 
конечно, в первую очередь по отношению к себе.  

Эйджизм – это предрассудки, ведь именно предрассудками являются те 
суждения, которые были усвоены некритически, без размышления. Предрас-
судки представляют собой те негативные мнения о человеке (социальной 
группе), которые формируются не в процессе знакомства, а до него. Сужде-
ния, не имеющие логически верных и разумных оснований, как раз входят  
в основу дискриминационной практики (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Три составляющие эйджизма (разработан авторами) 

 
Для понимания механизма формирования эйджизма обратимся к клас-

сической работе Уолтера Липпмана «Общественное мнение» [14]. Американ-
ский социолог утверждает, что стереотипный характер носит абсолютное 
большинство человеческих знаний и представлений о мире, в том числе и те 
сформировавшиеся представления об обществе, которые есть у каждого ин-
дивида. Стереотипы выступают как некие шаблоны, схемы, планы субъек-
тивной интерпретации опыта. Именно стереотипы помогают людям ориенти-
роваться в окружающем нас мире и адаптироваться к нему. Стереотипы 
буквально организовывают взаимодействия человека с внешней средой, вы-
полняя важнейшие функции «экономии мышления» и психологической за-
щиты. 

Стереотипы в огромном множестве происходящих ситуаций позволяют 
думать и поступать «по скрипту». В переводе с английского слово script 
означает сценарий, в русском же языке это слово подразумевает под собой 
точную схему чего-либо, позволяющую человеку без раздумий выполнять 
определенный набор команд. В то же время стереотипы практически полно-
стью избавляют человека от ощущения тотальной неизвестности. В условиях 
неопределенности и непредсказуемости событий современного мира стерео-
типы поддерживают иллюзорную устойчивость картины взглядов того или 
иного человека. 

Стереотип – это устойчивый упрощенный образ социальной группы 
или явления, который не основывается на личном опыте, а перенимается 
извне. 

Социальный стереотип – стандартизированный, устойчивый, эмоцио-
нально насыщенный, ценностно определенный образ, представление о соци-
альном объекте [15]. 



University proceedings. Volga region. Social sciences. 2024;(3) 
 

 65 

Возрастной стереотип – один из видов социальных стереотипов, кото-
рые отражают устойчивые содержательные и оценочные характеристики 
восприятия возрастными группами собственной и других возрастных групп  
и являются содержанием возрастных идентификаций [16]. 

Таким образом, проявление возрастной дискриминации (эйджизма) 
можно объяснить действием возрастных стереотипов, непрерывно появляю-
щихся и конструируемых в обществе.  

Первоначально формируется социальный стереотип, который пред-
ставляет собой стандартизированный и эмоционально насыщенный образ  
о социальном объекте. Затем социальный стереотип подразделяется на мно-
жество видов и порождает в том числе возрастной стереотип, который отра-
жает устойчивые содержательные и оценочные характеристики восприятия 
возрастными группами собственной и других возрастных групп. Именно бла-
годаря сложившимся возрастным стереотипам возрастная дискриминация 
получает свое развитие. 

Можно выделить факторы, которые прямо или косвенно купируют 
описываемое явление на рабочем месте. Например, если представители раз-
ных поколений будут проявлять толерантность к сотрудникам других воз-
растных групп, будут конструктивно принимать и понимать их точку зрения, 
то возрастная дискриминация будет постепенно сходить на нет. И напротив, 
есть ряд факторов, которые порождают и провоцируют появление эйджизма  
в производственной сфере. К ним можно отнести следующие: искусственные 
барьеры и препятствия при трудоустройстве исключительно из-за возраста; 
проявление психологических проблем, связанных с проявлениями эйджизма, 
направленного на самого себя; нераскрытие потенциала и возможностей 
вследствие сформировавшихся возрастных предрассудков и стереотипов 
(рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Возрастная дискриминация как следствие действия возрастных стереотипов 

(разработан авторами) 
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На основе теоретических положений, изложенных выше и связанных  
с тем, что эйджизм как возрастная дискриминация является следствием гос-
подствующих в обществе предрассудков и стереотипов, сформирована мо-
дель взаимовлияния возрастных стереотипов и возрастной дискриминации. 

Возрастные стереотипы выражаются в убеждениях представителей 
среднего и старшего поколения в незрелости молодежи, в их безынициатив-
ности, инфантильности, безответственности, нестабильности; в нехватке 
опыта и профессиональных компетенций. В свою очередь возрастная дис-
криминация проявляется в восприятии молодого поколения как некомпе-
тентных сотрудников и, как следствие, проявляется в непропорциональном 
возложении рутинных задач на сотрудников – представителей молодого по-
коления, в заранее предвзятом отношении со стороны старших коллег.  

Результаты исследований и анализ теоретических работ позволяют сде-
лать вывод о том, что сегодня проявляется определенное взаимовлияние: чем 
больше возрастных стереотипов, тем больше проявление возрастной дискри-
минации. И напротив, чем больше проявляется возрастная дискриминация, 
тем больше у общества сформировано возрастных стереотипов (рис. 7). 

 

 
Рис. 6. Модель взаимовлияния возрастных стереотипов  

и возрастной дискриминации (разработан авторами) 
 

Заключение 

Исследование вопросов дискриминации является достаточно проблема-
тичным, так как, с одной стороны, не ведется системный сбор официальных 
статистических данных о разных формах их проявления на рынке труда,  
с другой стороны, незначительное количество судебных решений по теме 
дискриминации свидетельствует о том, что эта проблема скорее носит  
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латентный характер. Исследование проблем дискриминации на рынке труда  
с позиции социологического анализа [17] позволяет оценить реальный харак-
тер, масштабы и особенности проявления дискриминации на рынке труда. 
Проблема возрастной дискриминации и эйджизма рассматривается в различ-
ных источниках, где практически всегда в качестве дискриминируемой груп-
пы выделяют пожилых людей, что не всегда объективно отражает социаль-
ную реальность. Однако сегодня на рынке труда проявляется не только 
дискриминация старших возрастных групп (лиц предпенсионного и пенсион-
ного возраста) – отчетливо прослеживается проявление эйджизма в отноше-
нии молодого поколения.  

Сущностными характеристиками проявления эйджизма в отношении 
молодого поколения являются: неуважительное отношение со стороны стар-
ших коллег; неверие в сформированность личностных и профессиональных 
качеств; установка на безынициативность, инфантильность, безответствен-
ность представителей молодого поколения; перекладывание на них рутинных 
и несодержательных видов работ; низкий уровень доверия [18]. 

Полученные выводы определяют новые направления в исследовании 
эйджизма в отношении молодого поколения как проявления формы дискри-
минации на рынке труда. Результаты апробации авторского инструментария  
в проведенном пилотажном исследовании позволят уточнить гипотезы и раз-
работать более корректную операциональную модель для изучения эйджизма 
с учетом российской специфики. 
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